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FINANCOVANI ASOCIACE

Kazdy sportovni svaz by mél hospodafit s vyrovnanym rozpocétem. Je odpovédnosti
kazdého vrcholného funkcionafie voleného podle stanov do vykonného vyboru, aby si byl
védom této odpoveédnosti, a to nejen pied ¢lenskou zakladnou, ale i Sirokou obci fanouskt a
samoziejmé i pred zakony CR.

Hlavnimi finanénimi zdroji sportovniho svazu jsou stitni dotace poskytované MSMT a
odvody z hazardu. Zbyvajici ¢asti ptijma pak pochazeji z dotaci a granti nadnarodnich
konfederaci a federaci po linii sportovni struktury.

Finan¢ni zéachranou pro sportovce tak musi byt naprosto nezbytné zavedeni €lenskych
prispévki vV jednotlivych svazech, kdyz nejlépe na tuto situaci zareagoval svaz
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okolo 300.000 c¢lenti, kdyz dal$i nejpocetnéjsi svazy nedosahuji ani tietiny této zakladny.
Struktura financovani asociace

Neinvesti¢ni dotace statniho rozpoétu (MSMT)
Investi¢ni dotace
Vlastni zdroje celkem
Clenské prispévky FACR
Z hazardu
Loterijni spole¢nosti
Ostatni vynosy
Zdroje z hlavni ¢innosti:
poplatky registracni, disciplinarni, arbitrdzni, soutézni ptispévky a startovné
hospodatska ¢innost
darci
vzdélavaci programy
granty a dotace nadnarodnich asociaci
vytézky z turnaji ME a MS
Marketink a realizace vlastnénych prav
prodej TV a reklamnich prav na soutéze domaci i mezinarodni,
panely pii utkanich reprezentace a vstupenky na utkani reprezentaci
sponzoifi dlouhodobé smlouvy, bartrové smlouvy, prodej replik, merchendising,
propagacni piedméty

FINANCOVANI SPORTOVNIHO KLUBU

Podobn¢ jako firmy, jejichz cilem je dosahovani zisku, tak se o své hospodareni musi Starat i
spolky zabyvajici se sportem. V dnesni dob¢, kdy se finan¢ni prostiedky pro sport ziskavaji
Ziskévani financnich zdroji pro kryti aktivit klubu je zasadni pro vSechny ¢leny klubu.
Cinnost klubu je v podstaté rozdélena do dvou skupin:

hlavni ¢innost, ktera je vykondvana v ramci hlavniho poslani klubu dané¢ho stanovami



vedlejsi (hospodaiska) ¢innost, ktera je vétSinou vykonavana jako Zzivnostenské
podnikani.
Zivnostensky zakon (&. 455/1991 Sb., v platném znéni) definuje Zivnost jako soustavnou
¢innost provozovanou samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a co je velmi
dulezité za ucelem dosazeni zisku. K tomu, aby se jednalo o Zivnost, pak musi byt splnény
vSechny tyto znaky, a to soucasné. V piipad¢ sportovniho klubu se bude jednat napt. o
hostinskou ¢innost, poskytovani ubytovacich sluzeb aj.
Naopak v piipadé Cinnosti klubu, ktera je definovana jako poslani (napf. provozovani
sportovnich zafizeni, pofadani kulturnich akci), nejsou zakladni znaky definice Zivnosti
naplnény. A to ani tehdy, kdy z této Cinnosti plynou urcité piijmy slouzici k financovani
¢innosti sdruzeni. K takovym ¢innostem tak neni potieba zivnostenského opravnéni.

Financovani klubu

Spolky maji rozmanité moznosti ziskavani zdrojii financovani své ¢innosti. Struktura piijmui
pak zalezi na konkrétnim druhu sportovni ¢innosti, kterou se zabyva. Obecné rozdéleni piijmu
Klubti znazoriiuje nasledujici schéma:
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rozhodovat o nich a vyuzivat je podle vlastniho uvazeni. Vlastni zdroje maji tu vyhodu, Ze je
mozné z nich tvofit finanéni rezervu do budoucich let, at’ uz na konkrétni ¢innosti nebo
obecné pro finan¢ni jistotu klubu. K témto zdrojim fadime:

Clenské pFispévky

Dotace a dary

Pujcky, uvéry apod.

Prijmy z hlavni ¢innosti a prijmy z dopliikové ¢innosti

Piijmy z podnikani

CLENSKE PRISPEVKY. Povinnost platit ¢lensky piispévek kazdy rok vyplyva vétsinou ze
stanov klubu. O jeho vys§i musi rozhodnout piisluiny organ. Clenské piispévky jsou podle
ZDP § 19 odst. 1 osvobozeny od dané z prijmi, ale pouze pokud jejich placeni vyplyva ze
stanov. O vysi prispévku musi vZdy existovat néjaky zdznam, nejcastéji usneseni piislusného
organu klubu.

PRIIMY Z DOPLNKOVE CINNOSTI. Kluby ¢asto vlastni riizny majetek, ktery mize byt
vyuzivan pro ziskdvani dodate¢nych zdroji. Vynos miiZe také piinaSet i volny finanéni
majetek (napt. podilové listy). Zde je potieba velké obezietnosti, aby nebyla zptisobena
ztrata. Mezi dal$i Cinnosti patéi reklamy podnikatelii, spoluprace s obcemi pii poradani
spolecenskych akci apod.

PRIJMY Z PODNIKANI. Jedna se o aktivity, které jsou provozovany cilevédomé za ti¢elem
zisku, na jméno klubu a vlastni riziko. Podnikatelské ¢innosti nemaji zadna omezeni. Pro
jejich vykon je nutné respektovat ptislusné pravni predpisy, ziskat Zivnostensky list a
postupovat podle zédkona.

CIZ{ ZDROJE. Cizi zdroje miize klub ziskat jednoduse sjednédnim piijéky & tGvéru. Zde viak
klub musi pocitat s tim, Ze tyto finan¢ni prostfedky jsou pouze na urcitou dobu a po sjednané
dob¢ je musi vratit. Poskytovateli mohou byt napiiklad banky, ale v praxi se mtizeme setkat i
s pujckami vlastnich ¢lent. Nevyhodou téchto financi je trok, ktery musi klub hradit.
Vyuzivani této formy cizich zdroji by mélo byt klubem dobie zvazeno a posouzeno.
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Nebezpecim muze byt nesplnéni zavazki, zpiisobeni financnich problémt nebo poskozeni
povésti celého klubu. Dalsimi finan¢nimi pfijmy klubu mohou byt zdroje, které mohou kluby
potencialn¢ ziskat a Cerpat pro svoji Cinnost. Jde o zdroje, které lze ziskat na zéklad¢ zadosti
nebo projektu od organt vefejné spravy, soukromych organizaci i jednotlivei. Mezi tyto
zdroje patii:

prispévky ze zdroji Evropské unie,

dotace ze statniho rozpoctu,

dotace (prispévky) od izemnich samosprav,

dary firem,

individualni darcovstvi.
Kazdy z téchto zdroji méd svoje specifika a podminky, za kterych je mozné financ¢ni
prostiedky ziskat.

PRISPEVKY ZE ZDROJU EVROPSKE UNIE. Sportovni kluby nejsou sice typickou cilovou
skupinou pro prostiedky z EU, ale tyto zdroje ziskat mohou. Jde napi. o prostiedky ze
strukturalnich fondt prostfednictvim regionalnich operac¢nich programi v jednotlivych
oblastech. Ty jsou vétSinou vyhlaSovany regionalnimi radami. Jde o velké investicni
programy, které mohou vyuzit velké organizace. Mezi dal$i zdroje patii jednotlivé programy
vyhlaSované napt. mistnimi akénimi skupinami (MAS). Pfedevs§im v pohrani¢nich oblastech
byvaji vypisovany programy tzv. piihrani¢ni spoluprace, do kterych se sportovnich kluby
mohou hlasit.

DOTACE ZE STATNIHO ROZPOCTU (SR). Jedna se o finanéni prostiedky ziskané piimo
ze SR. V soucasné dobé jde predeviim o program MSMT VIII — Organizace sportu ve
sportovnich klubech. Druhou formou, jak ziskat dotace ze SR, je prostfednictvim stie$nich
sportovnich organizaci (napt. CUS, COS). Kluby v tomto piipadé poskytnou své stiesni
organizaci podklady, ta zpracuje zadost na projekt a poda ji ministerstvu. Po ptidéleni
finan¢nich prostredkii rozhodne stfesni organizace o rozdéleni dotaci na jednotlivé Zadatele.
Takto poskytované finan¢ni zdroje jiz pro koneéného piijemce (klub) nejsou z pravniho
hlediska dotacemi, protoZe jsou ministerstvem poskytovany jinému piijemci (napt. CUS). V
soucasné dobé jde predevsim o program MSMT IV — Udrzba a provoz sportovnich zatizeni.

DOTACE (PRISPEVKY) OD UZEMNICH SAMOSPRAV. Tyto piispévky jsou velice
vyznamnym finan¢nim zdrojem pro kluby. VétSinou maji mistni charakter, a tak mohou byt
cilené zaméfeny na regiondlni priority. Jejich nevyhodou je rozdilnost (z hlediska vySe 1
gelu) v jednotlivych regionech v CR. Vétsina izemnich samosprav ma zpracovany grantové
programy, které jsou zvefejilovany na jejich webovych strdnkach. Na druhé strané stoji kluby
v malych obcich, které ziskaji ptispévek vétsinou na zakladé osobniho jednani s predstaviteli
obci.

DARY FIREM. V praxi jsou také velmi Castym zdrojem piijmi klubii i dary od firem.
Klicové pro ziskani téchto financ¢nich prostredkit byvaji osobni kontakty a mozZnost oslovit
klicové (rozhodujici) osoby. V nékterych piipadech je jednodussi ziskat dar hmotny nez
finan¢ni.

INDIVIDUALNI DARCOVSTVI Tato forma ziskavani zdroji je v praxi velmi ¢asta. Jeho
nevyhodou je, ze byva piileZitostna, ndhodnd a nedd se planovat. VétSinou nejde o
vyznamnéj$i polozku piijmil rozpoctd. Individudlni darcovstvi je zaloZeno na aktivnim
pfistupu klubi.



